ESTILOS DE PENSAMIENTO
El material que leerá es tomado del libro Inteligencia emocional de José María Acosta. 
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Por encima de 14 ciclos por segundo, hasta casi 40, se
les denomina ondas beta; corresponden a la vigilia,
tanto mas despierta cuanto més altos son los ciclos.
Las ondas beta se asocian con el pensamiento activo, la
atencidén concentrada, el interés hacia el mundo exterior
y la resolucion de problemas complicados. Cuando la

| frecuencia supera los 25 hercios, la excitacién se
asocia a las crisis de ansiedad y a la agresividad.

» De 7 a 13 hercios se les denomina ondas alfa.
Estamos en alfa en las fases de duermevela, de
ensofiacion, de frontera entre suefio y vigilia. Es decir,
varias veces al dia. Es un estado de vigilancia relajada,
propicio a la creatividad. Los nifios estén en él con
facilidad; a eso se debe su enorme capacidad de
aprendizaje.

Este es el estado propio de la relajacién y meditacion
con los ojos cerrados. Al abrirlos, se suele pasar a beta.

* De & a7 hercios, estamos en ondas theta.
Corresponden al suefo. Son muy habituales en los
bebés recién nacidos.

» Menos de 4 hercios son ondas delta. Corresponden al
suefo profundo, cuando las neuronas afectadas no
pueden realizar ningun trabajo util.

» 0 hercios. Poco aconsejable: es la muerte. Una de las
confirmaciones de la muerte cerebral es el cese de la
actividad del cerebro.

Se pensaba que el andlisis de las ondas cerebrales

arrojaria mucha luz sobre su actividad. No ha sido asi, por

| el momento, aunque aportan datos sobre su excitacién, su
relajamiento, la meditacion, el suefio y la creatividad.
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La lateralizacion
del cerebro

La imaginacion es mds importante que el
conocimiento
ALBERT EINSTEIN

Incluso las guerras acaban teniendo alguna ventaja. Los
dafos ocasionados en alguna parte del cerebro por
proyectiles permitieron averiguar —en los primeros
conflictos del siglo xx— que la parte izquierda del cerebro
maneja la mitad derecha del cuerpo; y viceversa.

Franz Joseph Gall, anatomista aleman, fue el primero en
plantear que el cerebro no era una masa un tanto informe
y que algunas areas desarrollaban funciones especificas y
determinadas.

Naturalmente, nadie le hizo caso; la medicina oficial siguié
fiel al paradigma vigente: el cerebro funcionaba como un
todo, como una caja negra que actuaba de modo Unico.

Pero los trabajos de Paul Broca’ consiguieron identificar

9. Como ocurre siempre, era un cirujano francés, lo bastante formado
y lo bastante joven para estardesvinculado del establishment.
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una zona del hemisferio izquierdo, «el area de Broca»,
responsable del lenguaje. Ahi comenzé lo que cabria llamar
la «sectorizacién funcional» del cerebro.

La légica, ala mnn_..m.n._...lm“ la creatividad, a la derecha

Los trabajos de Robert Ornstein y, sobre todo, de Roger
Sperry, que le valieron a finales del siglo el Nobel de
Medicina, mostraron que el cerebro se especializa; que
cada mitad de él, que cada hemisferio, asume un tipo
determinado de funciones, distintas y complementarias a
las del otro. No se trata de que cada zona del cerebro se
ocupe siempre de una funcidn, sino de especializacién. En
caso de «averia», de dafio cerebral, otra zona puede asumir
la funcion perjudicada, pero tiene que aprenderla de
nuevo.'®

Esta especializacién permite que cada hemisferio se
dedique a sus funciones especificas con mayor
rendimiento.

Més tarde se comprobé que las lesiones en el hemisferio
derecho afectaban a la resolucién de problemas como
rompecabezas sencillos o manejar formas en el espacio.
Se llegé a la conclusién de que este hemisferio es el
m:nm_‘m.mao de recordar y reconocer las imagenes
|..3m301m fotografica—, de traducir un concepto de forma
visual y de entender un sistema en su globalidad.

Hoy sabemos que el hemisferio derecho se ocupa

. 10. En la pelicula A propdsito de Henry, Harrison Ford, un ejecutivo
brillante y eficaz, recibe una herida de bala en la cabeza en un atraco Y,
entre otras cosas, tiene que aprender de nuevo a hablar.,
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preferentemente de las actividades que requieren el uso de
la intuicion. Estén ahi, las formas, la perspectiva, la vision
espacial, la musica, el ritmo, los colores, las artes, la vi
de conjunto, la ensonacion diurna y el reconocimiento de
rostros, modelos, mapas... Los procesos que afectan a la
creacién, como son la composicion de musica, la visién
espacio-temporal de arquitectos e ingenieros y la
resolucion de problemas abiertos —cotidiana en el mundo
del trabajo— se afrontan en el hemisferio derecho.

Es el que realiza la sintesis. Para él no existe el tiempo.
Es mds, su accién puede verse perjudicada por el reloj, por
la obsesion de mantener controlado el tiempo.

Es también este hemisferio derecho el que aprende, el
que innova. Una vez consolidada una habilidad, ésta pasa a
ser controlada por el otro hemisferio.

Esto hace que, a lo largo de la vida, acumulemos un
repertorio de destrezas cognitivas —ha ades 'y
capacidad para reconocer patrones— que nos permiten
abordar nuevas situaciones con facilidad. Es lo que
conocemos como experiencia.

La consecuencia es que, segln avanzamos en
experiencia, mas que en edad, nuestra actividad mental
estd mas dominada por esas «rutinas cognitivas», por una
especie de piloto automatico que hace las cosas féciles. Eso
nos permite resolver sin mucho esfuerzo, mediante el
reconocimiento instantaneo de patrones, problemas
complejos que pueden plantear una verdadera dificultad
para mentes mas jovenes.

Por tanto, la estimulacién cognitiva, que obliga a utilizar
el hemisferio derecho, ayuda a evitar el deterioro cognitivo.
Mientras, el hemisfefio izquierdo es el que analiza.
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Cuando pensamos en un drbol, la palabra que lo define
—«arbol»— aparece en nuestro hemisferio izquierdo. Y es
comun para cuantos usan el mismo idioma. Su imagen, su
forma, sus ramas, aparecen en el derecho, distintas, por
supuesto, para cada persona.'” Uno verd un pino, otro una
palmera o un olivo...

El hemisferio izquierdo esta especializado en todas las
actividades que requieren orden, en los procesos de tipo
secuencial: la légica, la gramatica, el lenguaje, el algebra, 1
el andlisis sistematico de una situacién, el detalle. Es la
sede de la gestion del tiempo. Todos sus procesos salen
beneficiados de ella.

Légica | Intuicién

11. Esta es la especializacién mas habitual, pero no universal: los
zurdos la tienen invertida.

38

Miércoles

Légica Intuicién
Anélisis Sintesis
Procesos secuenciales Procesos paralelos
Activo Receptivo
Detalle Conjunto
Orden Creatividad
Matematicas Imaginacion
Gramatica Ritmo
Algebra Color

Dicho de otro modo: el hemisferio izquierdo ve los
arboles, pero no el bosque; el derecho, el bosque, pero no
los arboles. Pero uno y otro se complementan de maravilla.

Los dos hemisferios actlan siempre sinérgicamente,
intercambiando informacion de continuo a través del
cuerpo calloso. Las personas que sobresalen en cualquier
aspecto, profesionales, cientificos o artistas,'? lo hacen por
manejar habilmente los dos hemisferios, haciéndolos
interactuar y complementarse. Usar sélo la légica —o sélo
la creatividad— resulta tan absurdo y tan antinatural como
querer andar sélo con las manos, o manejarse con los pies.

Hay siempre una perfecta intercomunicacion entre los
dos hemisferios a través de un conjunto de fibras nerviosas
que los unen: el «cuerpo calloso».

Lo importante es la interaccién entre ambos, mas que la
actuacién de cada uno por separado.

12. Se tiene noticia, por ejemplo, de los calculos y ensayos con colores,
aceites y aditivos, ¢ adosamente registrados, de pintores famosos.
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Ningdn hemisferio es mejor que el otro. Ambos actian de
modo que la persona pueda funcionar eficazmente, salvo
que se limite a uno u otro.

La colaboracion entre ambo$ hemisferios es muy
importante. Pero nuestra cultura occidental, desde los
pensadores griegos a los racionalistas franceses, se ha
centrado en demasfa en el izquierdo, empobreciendo el uso
de las capacidades que tienen $u asiento en el otro. Sin ir
mas lejos, el hombre queds etiguetado por Los griegos como
«animal racional». Absurdo, porque ésa es sélo su mitad. Y
la otra, la intuitiva y creativa, n¢ €s menos importante.

Es sabido que los nifios de corta edad pueden resolver
con facilidad problemas que a los adultos se nos
atragantan. La razon: la escuel2 ¥ la familia no les han

echado todavia a perder la creatividad.

Demasiadas veces una idea inteligente, pero de base
intuitiva, es rechazada con el r¢proche de «jqué
imaginacién tienes!»; pero a nadie se le ocurriria criticar
«jqué logico eres!».

Eso supone que somos un taito desequilibrados. Algo
parecido a esto:

Légico  Intuitivo
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Nuestra cultura presiona con tantas exigencias al
hemisferio izquierdo (lenguaje, légica, sistemética) que el
derecho (intuicién, creatividad) se desarrolla de modo
insuficiente. Dado que éste desempefa un papel muy
importante en la comprensién global de ideas, su pasividad
impide a su vez al hemisferio izquierdo funcionar con su
maximo rendimiento.

El hemisferio derecho es el que antes se empieza a
deteriorar con la edad, probablemente por falta de uso,
mientras el légico sigue realizando sin esfuerzo las
habilidades aprendidas.

Siempre existe interaccién entre ambos, lo que es més
importante que la actuacién de cada uno por separado.

La intuicién no se desarrolla de forma secuencial, sino que
aparece sUbitamente (lo que llamamos efecto jeurekal). Esta
facultad no sélo se estimula muy poco con la mayorfa de
sistemas pedagdgicos, de enfoque logico y verbal, sino que
incluso es habitualmente reprimida. Demasiadas veces se
insta al nifio a limitarse a repetir lo que se le ensefia.

Durante la formacion escolar o universitaria se facilitan,
por ejemplo, dates de problemas cerrados y se exige una
resolucién —habitualmente segin un método
preestablecido— que debe conducir a un resultado
prefijado. Y que se entiende como el tnico valido. Pero en la
vida o en el trabajo los problemas suelen ser abiertos; no
siempre hay datos, sino eventuales mediciones que han de
realizarse o, simplemente, que han de evaluarse; y las
soluciones son, habitualmente, multiples y discutibles.

Cuando se logra que una persona desarrolle un campo
mental que hasta entonces habia sido débil, este
desarrollo, en lugar de restar fuerza a otros campos,

41





image5.jpg
Miércoles

produce un efecto sinérgico que mejora el rendimiento
de todos log demds campos mentales.

Hemos entrado en una épocaen la que nuestras
capacidades pueden sufrir una auténtica explosion,

Al menos las de quienes pongan interés en conseguirlo.
Porque las posibilidades parecen inagotables. Aqui existe
ya una interesante oportunidad de descubrir el auténtico
tesoro escondido: el de la mente.

Los estudios sobre el cerebro humano han permitido
llegar a una consecuencia distinta de la esperada: no existe
contraposicion entre la légica y la imaginacién. Son
capacidades complementarias —como una y otra mano, o
manos y pie5— P€ro no opuestas. El desarrollo de la una
potencia a la otra. La Unica cautela necesaria es impedir
que la légica Pueda inhibir con su critica las aportaciones
de la creatividad. Porque mientras un hemisferio controla y
gestiona, el otro prevé y crea. Este necesita libertad y
siempre colabora. El l6gico se beneficia de la disciplina,
pero puede frenar al otro, precisamente por su sensatez
(«esto no va a funcionar»; «no tenemos suficiente
presupuestor; «arriba no lo van a aprobar»; «ya lo
intentamos y no funcioné»...).

Aungque ambos hemisferios trabajen siempre en estrecha
colaboracién, €s conveniente saber cuando debemos dar
preferencia a uno u otro. Precisamente los procesos
creativos se penefician de momentos de «distraccién» del
hemisferio lggico. Hay quien tiene las mejores ideas en la
ducha, en el bafio —el jeureka! de Arguimedes, sin ir méas
lejos, se gestd €n esa situacion—, paseando, conduciendo o
en el estado alfa que sedaen la duermevela, al dormirse o
despertarse.
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Este es el sentido del consejo de todas las culturas
de «consultarlo con la almohada». Se sabe que funciona
porque coge «distraido» al hemisferio racional (que ha
hecho previamente sus deberes y puesto en orden los
conocimientos) y permite sumar sin filtro critico las
capacidades de ambos, afiadiendo sin cortapisas la
creatividad del hemisferio derecho.

Cuando se logra que una persona desarrolle
un campo mental que hasta entonces habia sido débil,
este desarrollo, en lugar de restar fuerza a otros
campos, parece producir un efecto sinérgico
que mejora el rendimiento de todos los demds campos
mentales.

...b:m hemisferio prefieres?

Cada individuo tiene una forma distinta de afrontar un
problema. Unos lo analizan y buscan una solucién légica.
Otros intuyen una solucién global que inmediatamente
ponen en préctica. Unos estan dotados para el calculo.
Otros para la expresi6n oral o el dibujo. ; Estas diferencias
son innatas o adquiridas? ;Estan influidas por larazaola
cultura? ;Son un indicativo de una inteligencia mas o
menos viva?

En cualquier caso te van a llevar a un uso muy diferente
de tu tiempo. Tanto a la hora de prever como a la de
ejecutar.

El cerebro acttia como un todo. Salvo en caso de
patologia o accidente, los dos hemisferios funcionan
permanentemente, aunque con distinta y variable
intensidad. Pero existen, en cambio, preferencias
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